E-kagit ve Xerox PARC
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PARC’1n
basarisi, bazi
teknolojileri
herkesten
once bulmus

olmakti.

Xerox sirketinin Palo
Alto Arastirma Merkezi
(PARC), 70’1i yillarda bir
cok bilgisayar teknolojisi-
nin dogdugu bir yerdi. Or-
nekler: Fare, lazer yazici,
Ethernet, grafiksel kullani-
c1 arayliz (GUI), bilgisayar
kaynakli renk. PARC’daki
yaratici miithendislerden
biri olan Nick Sheridan,
iki tane onemli teknolojiye
imzasi atti: Lazer yazici
ve e-kagit. Asil amaci da-
ha iyi bir bilgisayar ekrani
yapmakti. Alto bilgisayar-
lar icin yapmak istedigi bu
ekran teknolojisi (adina
gyricon, yani donen resim
deniyor) sonunda e-ka-
g1t’in-temel teknolojisi
oldu.

Bugiin LCD ekran tek- .
nolojisi yiiziinden e-kagit
yok olmus durumda. Xe-
rox gitketinin attig1 yanhs
adimlar yiiziinden sadece
e-paper degil, PARC’da
geligtirilen bircok teknolo-
ji Xerox icinde bagarili
iirlinlere doniisemedi. Bir
kismi, yoneticilerin kendi
aralarindaki kiskanclik
problemleri yiiziinden ana
sirketten bir tiirlii kopama-
d1 (spinoff olamadi) ve za-
man i¢inde 6nemini yitirdi
(ciinkii zamanlama hersey-

dir). Digerleri ise bagkalar
tarafindan taklit edildi,
belkide calindi ve Xerox’a
degil bagka sirketlere yarar
getirdi (6rnegin, lazer ya-
zic1). PARC bile bugiin ar-
tik Xerox sirketine ait de-
gil.

E-kagit'in ¢ekicilikten
yoksun olmasi (sadece 2
renk var ve biri beyaz ol-
mak zorunda) yayilmasina
engel teskil ediyordu. Bu-
giin Sony ve baz kiiciik
sirketler e-book teknoloji-
sini, LCD kullanarak pra-
tik ve kismi basarili hale
getirdiler. Nick Sheri-
dan’in teknolojisi tama-
miyle unutuldu.

PARC’n bagarisi, bazi
teknolojileri herkesten 6n-
ce bulmus olmakti. Ancak
bu ayn1 zamanda basari-
sizlik nedeni oldu. 100 ta-
ne ¢ok akilli adam1 bir
araya getirip, uygun calis-
ma ortamini hazirlayinca,
cag atlayan teknolojiler
tiretmek miimkiin. Ancak
bunlar bagarili girketlere
ve uzun dénemli iiriinlere
doniigtiirmek icin sihirli
baz1 formiiller gerekli.
Teknoloji sahipleri bu for-
miiller olmadan ticari ola-
rak basarili olamiyorlar.
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